
 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

)ÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÉÁÒÙ 
ÄÁÔÅÓ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ом aŀǊŎƘ  
{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ  
 
aƻƴŘŀȅ мф !ǇǊƛƭ 
{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘŜǊƳ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нм !ǇǊƛƭ 
¸ŜŀǊ ф ¢5t ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нн !ǇǊƛƭ 
¸ŜŀǊ у ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎ 
 
aƻƴŘŀȅ о aŀȅ 
.ŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мф aŀȅ 
¸ŜŀǊ ф ¢5t ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎΥ 
ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ 
 
aƻƴŘŀȅ ом aŀȅ ǘƻ  
CǊƛŘŀȅ п WǳƴŜ 
aŀȅ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ 

! ×ÏÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 
 

Lǘ ƛǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴΤ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΦ   ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘǊǳŜ .Db ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪΦ   

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜΦ  CŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƻǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ L ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǳǎ ŀƭƭ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜƭŘ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ CŀǘƘŜǊ .ƛƭƭΣ CŀǘƘŜǊ ¢ƻƴȅΣ CŀǘƘŜǊ /ƭƛǾŜΣ CŀǘƘŜǊ wƻōŜǊǘΣ Cŀπ

ǘƘŜǊ WƻƘƴ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ wȅŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ w9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŜŘ ōȅ aƛǎǎ wŀŎƘŜƭ {ƳƛǘƘΦ  ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ aŀǎǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ōǳōōƭŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ /ƻǾƛŘ ǘŜǎǝƴƎ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

/ƻǾƛŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ .Db ǎǘŀũ ǿƘƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ς ƛǘ ǿŀǎ ǘŜŀƳ .Db ŀǘ 

ƛǘǎ ōŜǎǘΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƻƻƪ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ǘŀƪŜ-

ǳǇ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘƻƳŜ ǘŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊ IƻǊƴōȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ōȅ 

ƳŜŜǝƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ aǎ LǎƻōŜƭƭŜ .ǊƻƻƪǎΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘŜŘ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊΣ aǊǎ /ƘŀǊƭƻǧŜ .ŀȅƭƛǎΣ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀǎ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ 

ƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎ [ƛƭŀƴƛ DƻƭƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳ ŀƊŜǊ 

9ŀǎǘŜǊΦ 

 

aŀȅ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊΦ  !ǎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜŀǎŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ōŜǧŜǊ ǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘΦ   

 

²ƛǘƘ Ƴȅ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

 

bƛŀƳƘ 5ƻƭŀƴ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

%ÁÓÔÅÒ ςπςρ 

ρ 



 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎΚ 

7ÈÁÔ ÃÁÎ ÙÏÕ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÇÉÖÅ -Ò ,ÏÎÇ ÁÓ Á ÌÅÁÖÉÎÇ 
ÇÉÆÔȩ 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ aǊ [ƻƴƎ ǘƻƻƪ ǳǇ Ƙƛǎ ƴŜǿ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ /{9[ ƻƴ м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ    
 
{ƛƴŎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ .Db ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмнΣ aǊ [ƻƴƎ ƘŀŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
Ƴŀƴȅ ϥōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴϥΦ 
.ƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƻ .Db ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ϥŦǳƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎϥΣ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ΨtƘȅǎƛŎǎ ƛǎ ŦǳƴΩΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ƎƛǾŜΚ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƻƴ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿǊƛǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ aǊ [ƻƴƎ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛƳ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ǘƻ aǊ [ƻƴƎ ƻƴ ол bƻǾŜƳōŜǊΣ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŀǎ ŀ ƭŜŀǾƛƴƎ ƎƛƊ ŀƴŘ ǎƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 

ŀƴ ƛŎƻƴ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŘƛπ
ōƭŜ ƎƛƊ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aǊǎ aǳǧƻƴ 
ǿƘƻǎŜ ŀǳƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ 
ǘƘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ IȅƴƛƴƎΣ 
ƴŜŀǊ /ŀǊƴŦƻǊǘƘΦ  {ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ {ǘŜƭƭŀ 
ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ aǊ [ƻƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƛŎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻƴ aǊ 
[ƻƴƎΩǎ ŦŀŎŜ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƎƛƊΦ 

 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ aǊ [ƻƴƎϥǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǎŜŜǎ 
ƘƛƳ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀǎŜ ŀǘ .DbΣ ǎƻ ƘŜ 
Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ .DbΦ  ²Ŝ 
ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ƛƴ 
ǎŀŦŜ ƘŀƴŘǎΦ 
 
 
ώaǊǎ aŀǿƴτ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊϐ 

н 



 

7ÏÒÌÄ "ÏÏË $ÁÙɂ
ÆÁÃÔÓ ÁÎÄ ÑÕÏÔÅÓ 

 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ƛƴ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƴƻǿ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ϻм ōƻƻƪ ǘƻƪŜƴǎ ǘƻ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

bŀȅŀƴŀ hƻƳƳŜƴ 

 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳπ

ǇƭŜ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƭǳƭƭΣ 

ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ 

Ƴȅ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ 

ŀ ǎŎƘƻƻƭ - ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ    

[ƛōōȅ hΩCƭȅƴƴ 

о 

7ÏÒÌÄ "ÏÏË $ÁÙ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ .Db ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǊŜƳƻǘŜƭȅΗ  ²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǘƻ ŀ ǿŜŜƪΦ  hǳǊ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ aǊǎ [ƛƭƭƛǎΣ 
ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ψ5ǊƻǇ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ !ƴŘ wŜŀŘΩ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ς ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΗ   
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ф/ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

ώaǊǎ {ƘŀǊǇƭŜȅτ9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘϐ 
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƛƴƪ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ  ! ƴŀǝƻƴ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ƘƻǇŜΣ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻȅ - ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōǊƛƴƎ ǳǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ōŜƛƴƎǎΣ ǿƛȊŀǊŘǎΣ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊǊƛƻǊǎ - ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ  ²Ƙƻ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘΥ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴƎŜǊΣ ǘƘǊƛƭƭΣ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƪŜǇǘ ǳǎ ǳǇ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŬƭƭŜŘ 

ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎǎ 
ƻŦ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŜǎΦ    
 
hƴ CǊƛŘŀȅ р aŀǊŎƘ ƻǳǊ уллҌ 
.Db ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ψ5ǊƻǇ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ wŜŀŘΩ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ .Db 
ǎǘŀũΦ L ƳȅǎŜƭŦ ŎǳǊƭŜŘ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ 
ǎƻŦŀ ŀƴŘ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ 
5ŜŀǊ aǊǎ .ƛǊŘ ōȅ ! W tŜŀǊŎŜ - ŀ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǘŀƭŜ ǿƘŜǊŜ 9ƳƳȅ 
ŬƴŘǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƳƛŘ ǘƘŜ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ōƻƳōǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ  LǘΩǎ ŀ 
ƘŜŀǊǘ ǿǊŜƴŎƘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ 
ƘŀǾŜ ƛǘǎ ǎƻƊ ƳƻƳŜƴǘǎΦ   

 
ώ[ƛōōȅ hΩCƭȅƴƴτCƻǊƳ ф /ŀƭŎǳǧŀϐ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ΨCƛǾŜ CŜŜǘ !ǇŀǊǘΩ ōȅ aƛƪƪƛ 5ŀǳƎƘǘǊȅΣ wŀŎƘŀŜƭ [ƛǇπ
ǇƛƴŎƻǧΣ ŀƴŘ ¢ƻōƛŀǎ LŀŎƻƴƛǎΦ  L ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƴȅ ǿƛƴπ
Řƻǿǎƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ψ½!¸b ς ²ƛƴŘƻǿǎƛƭƭ ƊΦ 5ŜǾƭƛƴΩΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ǿƻπ
ŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
¦b9{/h ƻƴ но !ǇǊƛƭ мффр ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎΦ   
 

ώbŀȅŀƴŀ hƻƳƳŜƴτCƻǊƳ ф /ŀƭŎǳǧŀϐ 



 п 

7ÏÒÌÄ "ÏÏË $ÁÙ ɍÃÏÎÔÉÎÕÅÄɎ 

 

¦ǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜǘ ǳǇ Ŧǳƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻΦ  IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ŧŀπ
ǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΗ 
  
¢Ƙƛǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀǘ 
.DbΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ΨŘǊƻǇ ŜǾŜπ
ǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘΩ ώŀƭǎƻ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ 59!wϐ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀǊƭȅΣ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǇƻǘ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘΗ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
59!wΣ L ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ǊƻƻƳ ŀǊƳŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊȅ ōƻƻƪǎ ōȅ wƻōƛƴ {ǘŜǾŜƴǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ΨCƛǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƳǳǊŘŜǊΩΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ΨaǳǊŘŜǊ aƻǎǘ ¦ƴƭŀŘȅπ
ƭƛƪŜΩ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ŎŀƭƭŜŘ 5ŀƛǎȅ ŀƴŘ IŀȊŜƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
мфорΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƻ ŎǊŀŎƪ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƭƻǾŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ΨaǳǊŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘ 
9ȄǇǊŜǎǎΩΦ   
 
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффр ōȅ ¦b9{/h ώǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴϐ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  LǘΩǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΗ   
 
wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΗ  hƴŜ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŀŘ 
ƳƻǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΦ  wŜŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ȅƻǳ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƧǳƴƎƭŜ ƻǊ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ƛǎƭŀƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ōƻǊŜŘƻƳ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ  wŜŀŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ōǊƻŀŘŜƴǎ 
ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ōǳƛƭŘ ǳǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ {ŜŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ 
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ Řŀȅ ƛǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘΗ  
 

ώaŜƎŀƴ 5ŜōǳǎτCƻǊƳ ф /ŀƭŎǳǧŀϐ 

7ÏÒÌÄ "ÏÏË $ÁÙɂ
ÆÁÃÔÓ ÁÎÄ ÑÕÏÔÅÓ 

 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛǎ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜŘ ōȅ млл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ 

ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭΦ   

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ рт 

ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎπ

ƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ  

!ōƛōƭƛƻǇƘƻōƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŀǊ 

ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƻ ǊŜŀŘΚ  
aŜƎŀƴ 5Ŝōǳǎ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ άŘǊƻǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘΚέ 

5ǊƻǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ 

ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ǿƘŀǘŜǾπ

ŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŘπ

ƛŎŀǘŜ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎƻƭƛŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ 

ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǘƻ Ƴȅ ōƻƻƪ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ 

CŀƛǘƘ {ǎŜƴƻƎŀ  



 р 

7ÏÒÌÄ "ÏÏË $ÁÙ ɍÃÏÎÔÉÎÕÅÄɎ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ  
²Ƙŀǘ ƛǎ ǿƻǊƭŘ ōƻƻƪ ŘŀȅΚ ²ƻǊƭŘ ōƻƻƪ Řŀȅ ƛǎ ŀ Řŀȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
 
²ƘŜƴ ǿŀǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŎǊŜŀǘŜŘΚ  
Lǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ но !ǇǊƛƭ мффр ōȅ ¦b9{/hΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мффтΦ 
 
²Ƙȅ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΚ 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ōƻƻƪǎΣ 
ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘǎ ȅƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 
 
²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ L ǊŜŀŘ ƻƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΚ 
hƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΣ L Ǝƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ Ψ{ŀǾƛƴƎ {ŀŦŀΩ ōȅ ²ŀǊƛǎ 5ƛǊƛŜΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ²ŀǊƛǎΣ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊΣ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ƴŀƳŜŘ {ŀŦŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊǳŜƭ Ǌƛǘǳŀƭ ŎŀƭƭŜŘ CDaΦ 

ώCŀƛǘƘ {ǎŜƴƻƎŀτCƻǊƳ ф /ŀƭŎǳǧŀϐ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ нлнмτ5ǊƻǇ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ !ƴŘ wŜŀŘ ώ59!wϐ 

hƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ L ǊŜŀŘ ΨtǊƛǾŀǘŜ tŜŀŎŜŦǳƭΩΣ ŀƴŘ L ǊŜŀŘ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳΦ  tǊƛǾŀǘŜ 

tŜŀŎŜŦǳƭ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ ¢ƻƳƳƻ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ ƭƛƪŜǎ aƻƭƭȅΦ 

 L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎπ

ƭƛǎƘΣ ±ƻŎŀōΣ {ǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ¦b9{/h ƻƴ 

но !ǇǊƛƭ мффр ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мффт ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴΦ 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ¢ŜŜƴȅ ¢ŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǳǊƴƛǇ ¢ƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƻ рл ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘǊŜŜΦ  

ώ!ǊŎƘƛŜ {ƻǳǘƘŀƭƭτCƻǊƳ ф /ŀƭŎǳǧŀϐ 

 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ Ƴŀƴȅ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƻƊŜƴ 

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΣ 

ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ  {ŎƘƻƻƭǎ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ǎŜǘ-ǳǇ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǇǎ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜƭƭ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōǊƻǿǎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

 

ώYƛŀƴ .ǊƻǿƴτCƻǊƳ ф /ŀƭŎǳǧŀϐ 


